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ผู้แทนฝ่ายบริหารด้านคุณภาพ (QMR) 
 

………………………..……………….. 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เฉลิมพล  เย้ืองกลาง) 

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและการประกันคุณภาพ 

ผู้อนุมัติ 
 

……………….……..……………… 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิโรจน์  ลิ้มไขแสง) 

อธิการบดี 

 
1. วัตถุประสงค์ 
   เพ่ือท ำแผนยุทธศำสตร์ให้สอดคล้องกับกรอบแผนอุดมศึกษำระยะยำว  แผนพัฒนำกำรศึกษำ

ระดับอุดมศึกษำ แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ  และแผนปฏิบัติรำชกำรของรัฐบำล และจัดท ำ
แผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณให้สอดคล้องกับแผนยุทธศำสตร์ 

 

2. ขอบข่าย 
   เริ่มตั้งแต่แต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำและประเมินแผนยุทธศำสตร์/แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี

งบประมำณ  ประชุมคณะกรรมกำรที่ได้รับกำรแต่งตั้งเพ่ือจัดท ำแผนยุทธศำสตร์/แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี
งบประมำณ  น ำแผนยุทธศำสตร์/แผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ  เสนอต่อคณะกรรมกำรประจ ำ
หน่วยงำน และเสนอต่อสภำมหำวิทยำลัยฯ  เมื่อสภำมหำวิทยำลัยฯ อนุมัติแผนดังกล่ำวแล้ว จึงด ำเนินกำร
ถ่ำยทอดแผนยุทธศำสตร์/แผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ  ลงสู่กำรปฏิบัติ และก ำกับติดตำมประเมินผล 
เพ่ือน ำผลมำพิจำรณำปรับปรุงกำรด ำเนินงำนให้มีประสิทธิภำพ สิ้นสุดที่กำรจัดเก็บหลักฐำน 

 

3. เอกสารอ้างอิง 
1. กรอบแผนอุดมศึกษำระยะยำว 15 ปี ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอุดมศึกษำ SD26-01 
2. แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ  SD26-02 
3. แผนพัฒนำกำรศึกษำระดับอุดมศึกษำ  SD26-03 
4. พระรำชบัญญัติมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคล  SD26-04 
5. แผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลอีสำน  SD26-05 
6.    เอกสำรงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ ของกระทรวงศึกษำธิกำร 

โดยส ำนักงบประมำณ  SD26-06    
7. เอกสำรงบประมำณเงินรำยได้ประจ ำปี  ที่สภำมหำวิทยำลัยเห็นชอบ  SD26-07 
 

4. เอกสารแนบ 
 1.  ผังกำรปฏิบัติงำนกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์ระดับมหำวิทยำลัย FC-26A 
 2.    ผังกำรปฏิบัติงำนกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์ระดับหน่วยงำน FC-26B 
 3.  ผังกำรปฏิบัติงำนกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ FC-26C 

ลิข
สิท

ธิ์ ม
ทร

.อีส
าน

 นค
รรา

ชส
ีมา



 
 
 
 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน นครราชสีมา 

คู่มือขั้นตอนการท างาน 
การจัดท าแผนกลยุทธ์/ 

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 

 

รหัสเอกสาร :  PM-26 
ISSUE  :  3 
วันที่บังคับใช้  :  20 มิ.ย. 59 
หน้าท่ี :  2 / 9 

  
 4.   วิธีกำรปฏิบัติงำนกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์ระดับมหำวิทยำลัย WI26-01 
 5.  วิธีกำรปฏิบัติงำนกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์ระดับหน่วยงำน WI26-02 
 6.  วิธีกำรปฏิบัติงำนกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ WI26-03 
 

5. ค าจ ากัดความ 
คณะกรรมการจัดท าและประเมินผลแผนยุทธศาสตร์/แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ  หมำยถึง  

คณะกรรมกำรฯ ที่ประกอบด้วย คณะกรรมกำรอ ำนวยกำร คณะกรรมกำรด ำเนินงำน เพ่ือจัดท ำและประเมิน
แผนยุทธศำสตร์/แผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ 

อธิการบดี  หมำยถึง  อธิกำรบดีมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลอีสำน 
หน่วยงาน  หมำยถึง  หน่วยงำนที่อยู่ในสังกัดมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลอีสำน  
คณะกรรมการ CEO  หมำยถึง  คณะกรรมกำรบริหำรมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลอีสำน 

นครรำชสีมำ 
สภามหาวิทยาลัย  หมำยถึง  สภำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลอีสำน 
 

6. ขั้นตอนการท างาน 
ผู้รับผิดชอบ ขั้นตอน / กิจกรรม วิธีปฏิบัติ 

A : การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ระดับมหาวิทยาลัย 
กองนโยบำยและแผน 1.  จัดท ำค ำสั่งแต่งตั้ง

คณะกรรมกำรจัดท ำ
และประเมินแผน
ยุทธศำสตร์  

1.1  จัดท ำค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำและประเมินแผน
ยุทธศำสตร์ เสนอต่ออธิกำรบดีเพ่ือลงนำมในค ำสั่ง 

คณะกรรมกำรจัดท ำและ
ประเมินแผนยุทธศำสตร์ 
 

2.  จัดโครงกำรเพื่อ
ประเมินผลแผน
ยุทธศำสตร์ ทบทวน
แผนยุทธศำสตร์และ
จัดท ำ (ร่ำง) แผน
ยุทธศำสตร์ ตำมมติ
จำกคณะกรรมกำร 

2.1  เตรียมข้อมูลในกำรจัดท ำ (ร่ำง) แผนยุทธศำสตร์ 
 - กรอบแผนอุดมศึกษำระยะยำว 15 ปี ของส ำนักงำน

คณะกรรมกำรกำรอุดมศึกษำ (SD26-01) 
 - แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ (SD26-02) 
 - แผนพัฒนำกำรศึกษำระดับอุดมศึกษำ (SD26-03) 
 - พระรำชบัญญัติมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลอีสำน  

(SD26-04) 
 - แผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยี  

รำชมงคลอีสำน (SD26-05) 
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ผู้รับผิดชอบ ขั้นตอน / กิจกรรม วิธีปฏิบัติ 

2.2 รวบรวมข้อมูลที่ได้จำกกำรเตรียมในข้อ 2.1 มำใช้
ประกอบในกำรพิจำรณำประเมินผล ทบทวนและจัดท ำ 
(ร่ำง) แผนยุทธศำสตร์ ตำมวิธีปฏิบัติงำนกำรจัดท ำแผน
ยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยฯ (WI26-01)  

กองนโยบำยและแผน  3.  ประชุมประชำพิจำรณ์
หรือเสวนำ (ร่ำง) แผน
ยุทธศำสตร์หรือน ำ 
(ร่ำง)แผนยุทธศำสตร์
ประชำพิจำรณ์ผ่ำน
ทำงเว็บไซต์ของ
มหำวิทยำลัยฯ  

3.1  ประชุมประชำพิจำรณ์ หรือเสวนำ (ร่ำง) แผนยุทธศำสตร์ 
หรือน ำ (ร่ำง) แผนยุทธศำสตร์ประชำพิจำรณ์ผ่ำนทำง
เว็บไซต์ของมหำวิทยำลัยฯ เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียได้เข้ำมำ
มีส่วนร่วมในกำรจัดท ำ (ร่ำง) แผนยุทธศำสตร์ โดยแสดง
ควำมคิดเห็นและร่วมกันพิจำรณำ (ร่ำง) แผนยุทธศำสตร์  

คณะกรรมกำร CEO 4.  พิจำรณำอนุมัติ
เห็นชอบ (ร่ำง) แผน
ยุทธศำสตร์ 

4.1  กองนโยบำยและแผน น ำ (ร่ำง) แผนยุทธศำสตร์ เสนอต่อ 
คณะกรรมกำร CEO เพ่ือพิจำรณำให้ข้อเสนอแนะ และ
อนุมัติ เห็นชอบ (ร่ำง) แผนยุทธศำสตร์ 
 -  กรณไีมเ่ห็นชอบ ให้กลับไปด ำเนินกำรในขัน้ตอนที่ 3  

    -  กรณเีห็นชอบ ให้ด ำเนินกำรตำมขั้นตอนต่อไป 
สภำมหำวิทยำลัย 5.  พิจำรณำอนุมัติ

เห็นชอบ (ร่ำง) แผน
ยุทธศำสตร์ 

5.1  กองนโยบำยและแผน จัดท ำ (ร่ำง) แผนยุทธศำสตร์ที่ผ่ำน
คณะกรรมกำร CEO เสนอต่อสภำมหำวิทยำลัย เพ่ือ
พิจำรณำให้ข้อเสนอแนะ และอนุมัติ เห็นชอบ (ร่ำง) แผน
ยุทธศำสตร์ 

 -  กรณไีมเ่ห็นชอบ ให้กลับไปด ำเนินกำรในขัน้ตอนที่ 3  
   -  กรณเีห็นชอบ ให้ด ำเนินกำรตำมขั้นตอนต่อไป 

กองนโยบำยและแผน 6.  จัดท ำค ำรับรองกำร
ปฏิบัติรำชกำรตำม
แผนยุทธศำสตร์  

6.1  กองนโยบำยและแผน จัดท ำค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำร
ตำมแผนยุทธศำสตร์ ให้ผู้บริหำรลงนำมในค ำรับรอง และ
แจกจ่ำย รูปเล่มแผนยุทธศำสตร์และค ำรับรองกำรปฏิบัติ
รำชกำรตำมแผนยุทธศำสตร์ให้แก่หน่วยงำนภำยในสังกัด 
มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลอีสำน 

ลิข
สิท

ธิ์ ม
ทร

.อีส
าน

 นค
รรา

ชส
ีมา



 
 
 
 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน นครราชสีมา 

คู่มือขั้นตอนการท างาน 
การจัดท าแผนกลยุทธ์/ 

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 

 

รหัสเอกสาร :  PM-26 
ISSUE  :  3 
วันที่บังคับใช้  :  20 มิ.ย. 59 
หน้าท่ี :  4 / 9 

  
ผู้รับผิดชอบ ขั้นตอน / กิจกรรม วิธีปฏิบัติ 

กองนโยบำยและแผน 7.  ถ่ำยทอดตัวชี้วัดตำม
แผนยุทธศำสตร์ลงสู่
กำรปฏิบัติ 

7.1  กองนโยบำยและแผน จัดโครงกำร/กิจกรรม กำรถ่ำยทอด
แผนยุทธศำสตร์ลงสู่กำรปฏิบัติ เพื่อให้หน่วยงำนได้รับ
ทรำบนโยบำยกำรบริหำรและแนวทำงในกำรจัดท ำแผน
ยุทธศำสตร์ของหน่วยงำนที่สอดคล้องกับแผนยุทธศำสตร์
ของมหำวิทยำลัย และกำรจัดท ำโครงกำร/กิจกรรม ที่
ขับเคลื่อนตัวชี้วัดตำมแผนยุทธศำสตร์ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

กองนโยบำยและแผน 8.  ติดตำมผลกำร
ด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัด
ของแผนยุทธศำสตร์ 

8.1  กองนโยบำยและแผน ก ำกับติดตำมผลกำรด ำเนินงำน
ตำมตัวชี้วัดแผนยุทธศำสตร์ ไปยังหน่วยงำนในสังกัด
มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลอีสำน เป็นรำยไตรมำส  

8.2  กองนโยบำยและแผน รวบรวมผลกำรด ำเนินงำนฯ และ
ประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัดแผนยุทธศำสตร์  

คณะกรรมกำร CEO  9.  คณะกรรมกำร CEO 
รับทรำบและให้
ข้อเสนอแนะต่อผลกำร
ด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัด
ของแผนยุทธศำสตร์ 

9.1  กองนโยบำยและแผน น ำบทวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำน
ตำมแผนยุทธศำสตร์เสนอต่อคณะกรรมกำร CEO เพ่ือ
พิจำรณำและให้ข้อเสนอแนะแนวทำงในกำรปฏิบัติงำน
เพ่ือน ำไปปรับปรุงแก้ไขให้เกิดผลสัมฤทธิ์ อย่ำงน้อยปีละ 
1 ครั้ง 

สภำมหำวิทยำลัย 10.  สภำมหำวิทยำลัยฯ 
รับทรำบและให้
ข้อเสนอแนะต่อผล
กำรด ำเนินงำนตำม
ตัวชี้วัดของแผน
ยุทธศำสตร์ 

10.1 กองนโยบำยและแผน น ำบทวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำน
ตำมแผนยุทธศำสตร์เสนอต่อสภำมหำวิทยำลัย เพ่ือ
พิจำรณำและให้ข้อเสนอแนะแนวทำงในกำรปฏิบัติงำน
เพ่ือน ำไปปรับปรุงแก้ไขให้เกิดผลสัมฤทธิ์ อย่ำงน้อย ปีละ 
1 ครั้ง 

กองนโยบำยและแผน 11. เก็บหลักฐำนอ้ำงอิง 
 

11.1 จัดเก็บหลักฐำนอ้ำงอิงที่ใช้ประกอบกำรจัดท ำแผน
ยุทธศำสตร์และกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำม
ตัวชี้วัดของแผนยุทธศำสตร์ 
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B : การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ระดับหน่วยงาน 
ผู้รับผิดชอบงำนนโยบำย
และแผนประจ ำหน่วยงำน 

1.  จัดท ำค ำสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมกำรจัดท ำ
และประเมินแผน
ยุทธศำสตร์ ระดับ
หน่วยงำน 

1.1  จัดท ำค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำและประเมินแผน
ยุทธศำสตร์ เสนอต่อผู้มีอ ำนำจลงนำมในค ำสั่งประจ ำ
หน่วยงำน 

คณะกรรมกำรจัดท ำและ
ประเมินแผนยุทธศำสตร์ฯ 
 

2.   รับนโยบำยและแผน
ยุทธศำสตร์ระดับ
มหำวิทยำลัย มำจัด
โครงกำรเพื่อประเมิน
แผนยุทธศำสตร์ 
ทบทวนแผน
ยุทธศำสตร์และจัดท ำ 
(ร่ำง) แผนยุทธศำสตร์
ระดับหน่วยงำน 

2.1 เตรียมข้อมูลในกำรจัดท ำ (ร่ำง) แผนยุทธศำสตร์ระดับ
หน่วยงำน 

 - กรอบแผนอุดมศึกษำระยะยำว 15 ปี ส ำนักงำน
คณะกรรมกำรกำรอุดมศึกษำ (SD26-01) 

 - แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ (SD26-02) 
 - แผนพัฒนำกำรศึกษำระดับอุดมศึกษำ (SD26-03) 
 - พระรำชบัญญัติมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลอีสำน  

(SD26-04) 
 - แผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำช

มงคลอีสำน (SD26-05) 
2.2  รวบรวมข้อมูลที่ได้จำกกำรเตรียมในข้อ 2.1 มำใช้

ประกอบในกำรพิจำรณำประเมินผล ทบทวนและจัดท ำ 
(ร่ำง) แผนยุทธศำสตร์ระดับหน่วยงำน ตำมวิธีปฏิบัติงำน
กำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์ระดับหน่วยงำน (WI26-02)  

ผู้รับผิดชอบงำนนโยบำย
และแผนประจ ำหน่วยงำน 

3.  ประชุมประชำพิจำรณ์
หรือเสวนำ (ร่ำง) แผน
ยุทธศำสตร์หรือน ำ 
(ร่ำง) แผนยุทธศำสตร์
ประชำพิจำรณ์ผ่ำน
ทำงเว็บไซต์ของ
หน่วยงำน เพ่ือ
ปรับปรุงแก้ไข (ร่ำง) 
แผนยุทธศำสตร์ ระดับ

3.1  ประชุมประชำพิจำรณ์ หรือเสวนำ (ร่ำง) แผนยุทธศำสตร์
ระดับหน่วยงำน หรือน ำ (ร่ำง) แผนยุทธศำสตร์ระดับ
หน่วยงำนประชำพิจำรณ์ผ่ำนทำงเว็บไซต์ของหน่วยงำน 
เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียได้เข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรจัดท ำ 
(ร่ำง) แผนยุทธศำสตร์ระดับหน่วยงำน โดยแสดงควำม
คิดเห็นและร่วมกันพิจำรณำ (ร่ำง) แผนยุทธศำสตร์ระดับ
หน่วยงำน 
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หน่วยงำน 
คณะกรรมกำรประจ ำ
หน่วยงำน 

4.  คณะกรรมกำรประจ ำ
หน่วยงำนพิจำรณำให้
ข้อเสนอแนะ และ
อนุมัติ (ร่ำง) แผน
ยุทธศำสตร์ ระดับ
หน่วยงำน 

4.1  ผู้รับผิดชอบงำนนโยบำยและแผนประจ ำหน่วยงำน น ำ 
(ร่ำง) แผนยุทธศำสตร์ ระดับหน่วยงำน เสนอต่อ
คณะกรรมกำรประจ ำหน่วยงำน เพ่ือพิจำรณำให้
ข้อเสนอแนะ และอนุมัติ เห็นชอบ (ร่ำง) แผนยุทธศำสตร์ 
ระดับหน่วยงำน 
-  กรณไีมเ่ห็นชอบ ให้กลับไปด ำเนินกำรในขัน้ตอนที่ 3  

   -  กรณเีห็นชอบ ให้ด ำเนินกำรตำมขั้นตอนต่อไป 
กองนโยบำยและแผน/งำน
นโยบำยและแผน
ยุทธศำสตร์ 

5.  งำนนโยบำยและแผน
ยุทธศำสตร์ กอง
นโยบำยและแผน 
พิจำรณำควำม
สอดคล้องเชื่อมโยง
แผนยุทธศำสตร์ระดับ
มหำวิทยำลัยกับแผน
ยุทธศำสตร์ระดับ
หน่วยงำน 

5.1  งำนนโยบำยและแผนยุทธศำสตร์ กองนโยบำยและแผน 
พิจำรณำควำมสอดคล้องเชื่อมโยงแผนยุทธศำสตร์ระดับ
มหำวิทยำลัยกับแผนยุทธศำสตร์ระดับหน่วยงำน 

 -  กรณไีมส่อดคล้อง ให้กลับไปด ำเนินกำรในขัน้ตอนที่ 3  
   -  กรณสีอดคล้อง ให้ด ำเนินกำรตำมขั้นตอนต่อไป 

ผู้รับผิดชอบงำนนโยบำย
และแผนประจ ำหน่วยงำน 

6.  จัดท ำค ำรับรองกำร
ปฏิบัติรำชกำรตำม
แผนยุทธศำสตร์ ระดับ
หน่วยงำน 

6.1  ผู้รับผิดชอบงำนนโยบำยและแผนประจ ำหน่วยงำน จัดท ำ
ค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำรตำมแผนยุทธศำสตร์ ให้
ผู้บริหำรและผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดลงนำมในค ำรับรอง และ
แจกจ่ำยแผนยุทธศำสตร์ระดับหน่วยงำนและค ำรับรอง
กำรปฏิบัติรำชกำรตำมแผนยุทธศำสตร์ให้แก่หน่วยงำนที่
รับผิดชอบ 

ผู้รับผิดชอบงำนนโยบำย
และแผนประจ ำหน่วยงำน 

7.  ถ่ำยทอดตัวชี้วัดตำม
แผนยุทธศำสตร์ ระดับ
หน่วยงำน ลงสู่กำร
ปฏิบัติ 

 
 

7.1  ผู้รับผิดชอบงำนนโยบำยและแผนประจ ำหน่วยงำน จัด
โครงกำร/กิจกรรม กำรถ่ำยทอดแผนยุทธศำสตร์ลงสู่กำร
ปฏิบัติ เพ่ือให้หน่วยงำนได้รับทรำบนโยบำยกำรบริหำร
และแนวทำงในกำรด ำเนินงำนตำมแผนยุทธศำสตร์ระดับ
หน่วยงำน และกำรจัดท ำโครงกำร/กิจกรรม ที่ขับเคลื่อน
ตัวชี้วัดตำมแผนยุทธศำสตร์ระดับหน่วยงำนให้เกิดผล
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สัมฤทธิ์ 
ผู้รับผิดชอบงำนนโยบำย
และแผนประจ ำหน่วยงำน 

8.  ติดตำมผลกำร
ด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัด
ของแผนยุทธศำสตร์
ระดับหน่วยงำน 

8.1  ผู้รับผิดชอบงำนนโยบำยและแผนประจ ำหน่วยงำน ก ำกับ
ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัดแผนยุทธศำสตร์ ไป
ยังหน่วยงำนที่รับผิดชอบ เป็นรำยไตรมำส  

8.2  ผู้รับผิดชอบงำนนโยบำยและแผนประจ ำหน่วยงำน 
รวบรวมผลกำรด ำเนินงำนฯ และประเมินผลกำร
ด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัดแผนยุทธศำสตร์ ระดับหน่วยงำน 
เสนอต่อหัวหน้ำหน่วยงำน 

คณะกรรมกำรประจ ำ
หน่วยงำน 

9.  คณะกรรมกำรประจ ำ
หน่วยงำน รับทรำบ
และให้ข้อเสนอแนะต่อ
ผลกำรด ำเนินงำนตำม
ตัวชี้วัดของแผน
ยุทธศำสตร์ ระดับ
หน่วยงำน 

9.1  ผู้รับผิดชอบงำนนโยบำยและแผนประจ ำหน่วยงำน น ำ
บทวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนยุทธศำสตร์ ระดับ
หน่วยงำน เสนอต่อคณะกรรมกำรประจ ำหน่วยงำน เพ่ือ
พิจำรณำและให้ข้อเสนอแนะแนวทำงในกำรปฏิบัติงำน
เพ่ือน ำไปปรับปรุงแก้ไขให้เกิดผลสัมฤทธิ์ อย่ำงน้อยปีละ 
1 ครั้ง 

กองนโยบำยและแผน/งำน
นโยบำยและแผน
ยุทธศำสตร์ 

10. น ำผลกำรด ำเนินงำน
ตำมตัวชี้วัดของแผน
ยุทธศำสตร์ ระดับ
หน่วยงำน จัดส่งให้
กองนโยบำยและแผน 
งำนนโยบำยและแผน
ยุทธศำสตร์  

10.1 ผู้รับผิดชอบงำนนโยบำยและแผนประจ ำหน่วยงำน น ำ
บทวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนยุทธศำสตร์ระดับ
หน่วยงำน ที่ผ่ำนคณะกรรมกำรประจ ำหน่วยงำน เสนอ
ต่อกองนโยบำยและแผน งำนนโยบำยและแผน
ยุทธศำสตร์ เพ่ือรวบรวมน ำเสนอต่อสภำมหำวิทยำลัย 
พิจำรณำและให้ข้อเสนอแนะแนวทำงในกำรปฏิบัติงำน
เพ่ือน ำไปปรับปรุงแก้ไขให้เกิดผลสัมฤทธิ์ อย่ำงน้อยปีละ 
1 ครั้ง 

ผู้รับผิดชอบงำนนโยบำย
และแผนประจ ำหน่วยงำน 

11. เก็บหลักฐำนอ้ำงอิง 
 

11.1  จัดเก็บหลักฐำนอ้ำงอิงที่ใช้ประกอบกำรจัดท ำแผน
ยุทธศำสตร์ระดับหน่วยงำนและกำรรำยงำนผลกำร
ด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัดของแผนยุทธศำสตร์ระดับ
หน่วยงำน 
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C. การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 
กองนโยบำยและแผน/งำน
นโยบำยและแผน
ยุทธศำสตร์ 

1. เสนอและจัดท ำค ำสั่ง
คณะกรรมกำรจัดท ำ
และประเมิน
แผนปฏิบัติกำร
ประจ ำปีงบประมำณ 

1.1  เสนอแต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำและประเมินแผนปฏิบัติ
กำรประจ ำปีงบประมำณ เสนอต่อผู้มีอ ำนำจลงนำมใน
ค ำสั่ง 

คณะกรรมกำรจัดท ำและ
ประเมินแผนปฏิบัติกำร
ประจ ำปีงบประมำณ 

2.  จัดท ำแผนปฏิบัติกำร
ประจ ำปีงบประมำณ 

2.1  เตรียมข้อมูลในกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี
งบประมำณ 

 - แผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำช
มงคลอีสำน (SD26-05) 

 - รำยละเอียดโครงกำรที่ได้รับงบประมำณรำยจ่ำย
ประจ ำปีงบประมำณ และวงเงินงบประมำณรำยจ่ำย ใน
เอกสำรงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ ของ
กระทรวงศึกษำธิกำร โดยส ำนักงบประมำณ (SD26-06) 

 - รำยละเอียดโครงกำรที่ได้รับงบประมำณเงินรำยได้
ประจ ำปี และวงเงินงบประมำณเงินรำยได้ ในเอกสำร
งบประมำณเงินรำยได้ประจ ำปี ที่สภำมหำวิทยำลัยฯ 
เห็นชอบ (SD26-07) 

2.2  รวบรวมข้อมูลที่ ได้จำกกำรเตรียมในข้อ 2.1 มำใช้
ประกอบกำรพิจำรณำ และจัดท ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี
งบประมำณ ตำมวิธีกำรปฏิบัติงำนกำรจัดท ำแผนปฏิบัติ
กำรประจ ำปีงบประมำณ (WI26-03) 

คณะกรรมกำรประจ ำ
หน่วยงำน 

3.  น ำแผนปฏิบัติกำร
ประจ ำปีงบประมำณ 
เสนอต่อ
คณะกรรมกำรประจ ำ
หน่วยงำน 

3.1  กองนโยบำยและแผน งำนนโยบำยและแผนยุทธศำสตร์ 
จัดท ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ เสนอต่อ
คณะกรรมกำรประจ ำหน่วยงำน เพ่ือพิจำรณำ และอนุมัติ 
เห็นชอบ แผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ 

 -  กรณไีมเ่ห็นชอบ ให้กลับไปด ำเนินกำรในขัน้ตอนที่ 2  
   -  กรณเีห็นชอบ ให้ด ำเนินกำรตำมขั้นตอนต่อไป 
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มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน นครราชสีมา 

คู่มือขั้นตอนการท างาน 
การจัดท าแผนกลยุทธ์/ 

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 

 

รหัสเอกสาร :  PM-26 
ISSUE  :  3 
วันที่บังคับใช้  :  20 มิ.ย. 59 
หน้าท่ี :  9 / 9 

  
ผู้รับผิดชอบ ขั้นตอน / กิจกรรม วิธีปฏิบัติ 

กองนโยบำยและแผน/งำน
นโยบำยและแผน
ยุทธศำสตร์ 

4.  ถ่ำยทอดแผนปฏิบัติ
กำรประจ ำปี
งบประมำณลงสู่กำร
ปฏิบัติ 

4.1  กองนโยบำยและแผน งำนนโยบำยและแผนยุทธศำสตร์ 
จัดท ำส ำเนำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ เพ่ือ
แจกจ่ำยแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณของ
มหำวิทยำลัยฯ ที่คณะกรรมกำรประจ ำหน่วยงำน 
เห็นชอบแล้ว ให้หน่วยงำนในสังกัด มทร.อีสำน เพ่ือใช้
เป็นแนวทำงในกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรฯ ของหน่วยงำน 

กองนโยบำยและแผน/งำน
นโยบำยและแผน
ยุทธศำสตร์ 

5.  ติดตำมประเมินผล 
แผนปฏิบัติกำร
ประจ ำปีงบประมำณ 

5.1 กองนโยบำยและแผน งำนนโยบำยและแผนยุทธศำสตร์
ติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมตัวบ่งชี้ของ
แผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ เป็นรำยไตรมำส  

คณะกรรมกำรประจ ำ
หน่วยงำน 

6.  รำยงำนผลกำร
ด ำเนินงำนต่อ
คณะกรรมกำรประจ ำ
หน่วยงำน 

6.1 กองนโยบำยและแผน งำนนโยบำยและแผนยุทธศำสตร์ 
น ำผลกำรด ำเนินงำนตำมตัวบ่งชี้ของแผนปฏิบัติกำร
ประจ ำปีงบประมำณเสนอต่อคณะกรรมกำรประจ ำ
หน่วยงำน อย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง 

กองนโยบำยและแผน/งำน
นโยบำยและแผน
ยุทธศำสตร์ 

7.  เก็บหลักฐำนอ้ำงอิง 7.1  จัดเก็บหลักฐำนอ้ำงอิงที่ใช้ประกอบกำรจัดท ำ และกำร
รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี
งบประมำณ 

 
7. บันทึกคุณภาพ  
   - ไม่มี – 
 
8. เอกสารหลักฐาน  เช่น 

1. ค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำและประเมินแผนยุทธศำสตร์/คณะกรรมกำรจัดท ำและประเมิน
แผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ 

2. โครงกำร/กิจกรรม กำรจัดท ำและประเมินแผนยุทธศำสตร์ 
3. โครงกำร/กิจกรรม กำรถ่ำยทอดแผนยุทธศำสตร์ 
4. รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนยุทธศำสตร์ 
5. แผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ 
6. แผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลอีสำน  
7. เอกสำรอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้อง 
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กองนโยบายและแผน

คณะกรรมการจัดท า

และประเมนิแผน

ยุทธศาสตรฯ์

คณะกรรมการ CEO สภามหาวิทยาลัย

1 จัดท ำค ำส่ังแต่งต้ังคณะกรรมกำรจัดท ำและประเมินแผนยุทธศำสตร์ฯ

2 จัดโครงกำรเพือ่ประเมินผลแผนยุทธศำสตร์ ทบทวนแผนยุทธศำสตร์และ

จัดท ำ (ร่ำง) แผนยุทธศำสตร์ ตำมมติจำกคณะกรรมกำร

SD26-01,SD26-02,SD26-03,SD26-

04,SD26-05,WI26-01

3 ประชุมประชำพจิำรณ์หรือเสวนำ (ร่ำง) แผนยุทธศำสตร์หรือน ำ (ร่ำง) แผน

ยุทธศำสตร์ประชำพจิำรณ์ผ่ำนทำงเวบ็ไซต์ของมหำวทิยำลัยฯ

4 คณะกรรมกำร CEO พจิำรณำใหข้้อเสนอแนะ และอนุมัติ (ร่ำง) แผน

ยุทธศำสตร์

5 สภำมหำวทิยำลัย พจิำรณำใหข้้อเสนอแนะ และอนุมัติ (ร่ำง) แผน

ยุทธศำสตร์

6 จัดท ำค ำรับรองกำรปฏบิติัรำชกำรตำมแผนยุทธศำสตร์

7 ถ่ำยทอดตัวชี้วดัตำมแผนยุทธศำสตร์ลงสู่กำรปฏบิติั

8 ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนตำมตัวชี้วดัของแผนยุทธศำสตร์

9 คณะกรรมกำร CEO รับทรำบและใหข้้อเสนอแนะต่อผลกำรด ำเนินงำน

ตำมตัวชี้วดัของแผนยุทธศำสตร์

10 สภำมหำวทิยำลัย รับทรำบและใหข้้อเสนอแนะต่อผลกำรด ำเนินงำนตำม

ตัวชี้วดัของแผนยุทธศำสตร์

11 เก็บหลักฐำนอ้ำงอิง

กิจกรรม เอกสารทีเ่ก่ียวขอ้ง

ผู้เก่ียวขอ้ง / ผู้รบัผิดชอบ

N

Y

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน นครราชสีมา

ผังการปฏิบัติงาน
การจัดท าแผนยุทธศาสตร์/แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ

A : การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ระดับมหาวิทยาลัย 

STOP

รหัสเอกสาร : FC-26A
ISSUE : 3
วันที่บังคับใช้ : 20 ม.ิย. 59
หน้าท่ี  :  1 / 1

START

N

Y
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ผู้รบัผิดชอบงาน

นโยบายและแผน

ประจ าหน่วยงาน

คณะกรรมการจัดท า

และประเมนิแผน

ยุทธศาสตรฯ์

คณะกรรมการ

ประจ าหน่วยงาน

กองนโยบายและ

แผน/งานนโยบาย

และแผนยุทธศาสตร์

1 จัดท ำค ำส่ังแต่งต้ังคณะกรรมกำรจัดท ำและประเมินแผนยุทธศำสตร์ฯ 

ระดับหน่วยงำน

2 รับนโยบำยและแผนยุทธศำสตร์ระดับมหำวทิยำลัย มำจัดโครงกำรเพือ่

ประเมินแผนยุทธศำสตร์ ทบทวนแผนยุทธศำสตร์และจัดท ำ (ร่ำง) แผน

ยุทธศำสตร์ระดับหน่วยงำน

SD26-01,SD26-02,SD26-03,SD26-

04,SD26-05,WI26-02

3 ประชุมประชำพจิำรณ์หรือเสวนำ (ร่ำง) แผนยุทธศำสตร์หรือน ำ (ร่ำง) แผน

ยุทธศำสตร์ประชำพจิำรณ์ผ่ำนทำงเวบ็ไซต์ของหน่วยงำน เพือ่ปรับปรุง

แก้ไข  (ร่ำง) แผนยุทธศำสตร์ระดับหน่วยงำน

4 คณะกรรมกำรประจ ำหน่วยงำนพจิำรณำใหข้้อเสนอแนะ และอนุมัติ (ร่ำง) 

แผนยุทธศำสตร์ระดับหน่วยงำน

5 งำนนโยบำยและแผนยุทธศำสตร์ กองนโยบำยและแผน พจิำรณำควำม

สอดคล้องเชื่อมโยงแผนยุทธศำสตร์ระดับมหำวทิยำลัยกับแผนยุทธศำสตร์

ระดับหน่วยงำน

6 จัดท ำค ำรับรองกำรปฏบิติัรำชกำรตำมแผนยุทธศำสตร์ระดับหน่วยงำน

7 ถ่ำยทอดตัวช้ีวดัตำมแผนยุทธศำสตร์ระดับหน่วยงำนลงสู่กำรปฏบิติั

8 ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนตำมตัวชี้วดัของแผนยุทธศำสตร์ระดับหน่วยงำน

9 คณะกรรมกำรประจ ำหน่วยงำนรับทรำบและใหข้้อเสนอแนะต่อผลกำร

ด ำเนินงำนตำมตัวชี้วดัของแผนยุทธศำสตร์ระดับหน่วยงำน

10 น ำผลกำรด ำเนินงำนตำมตัวชี้วดัของแผนยุทธศำสตร์ระดับหน่วยงำนจัดส่ง

ให ้กองนโยบำยและแผน งำนนโยบำยและแผนยุทธศำสตร์

11 เก็บหลักฐำนอ้ำงอิง

กิจกรรม เอกสารทีเ่ก่ียวขอ้ง

ผู้เก่ียวขอ้ง / ผู้รบัผิดชอบ

N

Y

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน นครราชสีมา

ผังการปฏิบัติงาน
การจัดท าแผนยุทธศาสตร์/แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ

B : การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ระดับหน่วยงาน

STOP

รหัสเอกสาร : FC-26B
ISSUE : 3
วันที่บังคับใช้ : 20 มิ.ย. 59
หน้าที่  :  1 / 1

START

N

Y
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กองนโยบายและแผน/งาน

นโยบายและแผนยทุธศาสตร์

คณะกรรมการจดัท าและ

ประเมินแผนปฏิบัตกิาร

ประจ าปีงบประมาณ

คณะกรรมการประจ า

หน่วยงาน

1 เสนอและจดัท ำค ำส่ังคณะกรรมกำรจดัท ำและประเมนิ

แผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ

2 จดัท ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ SD26-05,  SD26-06

SD26-07 WI26-03

3 น ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ เสนอต่อ

คณะกรรมกำรประจ ำหน่วยงำน

4 ถำ่ยทอดแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณลงสู่กำรปฏิบัติ

5 ติดตำมประเมนิผล แผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ

6 รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนต่อคณะกรรมกำรประจ ำหน่วยงำน

7 เกบ็หลักฐำนอำ้งองิ

กิจกรรม เอกสารที่เก่ียวข้อง

ผู้เก่ียวข้อง / ผู้รับผิดชอบ

N

Y
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วิธกีารปฏิบัติงาน 
การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ระดับมหาวิทยาลัย 
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ผู้แทนฝ่ายบริหารด้านคุณภาพ (QMR) 
 

………………………..……………….. 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เฉลิมพล  เย้ืองกลาง) 

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและการประกันคุณภาพ 

ผู้อนุมัติ 
 

……………….……..……………… 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิโรจน์  ลิ้มไขแสง) 

อธิการบดี 

 
1. วัตถุประสงค์ 

 เพ่ือก ำหนดแนวทำงกำรปฏิบัติงำนกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์ระดับมหำวิทยำลัย ประจ ำมหำวิทยำลัย
เทคโนโลยีรำชมงคลอีสำน  

 
2. ขอบเขต 
  เอกสำรนี้ใช้กับหน่วยงำนในสังกัดมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลอีสำน ส ำหรับใช้ในกำรปฏิบัติงำนกำร

จัดท ำแผนยุทธศำสตร์ระดับมหำวิทยำลัย  ซึ่งเริ่มตั้งแต่กำรก ำหนดรูปแบบของเอกสำร  และสิ้นสุดที่กำรน ำ
รูปแบบของแผนยุทธศำสตร์ไปใช้ 

 
3. วิธีปฏิบัติ   

1. สภำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลอีสำนถ่ำยทอดนโยบำยกำรบริหำรมหำวิทยำลัยเทคโนโลยี
รำชมงคลอีสำน เพ่ือให้ผู้บริหำรได้น ำมำก ำหนดทิศทำง วำงนโยบำย เพ่ือกำรบริหำรมหำวิทยำลัย 

2. ก ำหนดปรัชญำ ปณิธำนของมหำวิทยำลัย  ให้มีควำมเหมำะสมกับสถำนกำรณ์ในปัจจุบันของ
มหำวิทยำลัย มีควำมสอดคล้องกับทิศทำง และนโยบำยกำรบริหำรของสภำมหำวิทยำลัย พิจำรณำ
ควำมสอดคล้องกับกรอบแผนอุดมศึกษำระยะยำว  แผนพัฒนำกำรศึกษำระดับอุดมศึกษำ 
แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ  และแผนปฏิบัติรำชกำรของรัฐบำล รวมทั้งหลักกำร และ
มำตรฐำนต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้อง  

3. ควรเป็นกำรก ำหนดปรัชญำ  ปณิธำนร่วมกัน  ทั้งผู้บริหำร อำจำรย์ และเจ้ำหน้ำที่ เพ่ือเป็นที่ยอมรับ
ของทุกฝ่ำย อันจะน ำไปสู่ควำมร่วมมือ ร่วมใจกันปฏิบัติงำนให้บรรลุผลตำมปรัชญำ ปณิธำน ที่ได้
ก ำหนดร่วมกัน และได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรจัดท ำและประเมินแผนยุทธศำสตร์
ระดับมหำวิทยำลัย 

4. ก ำหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้ำประสงค์  คณะกรรมกำรจัดท ำและประเมินแผนยุทธศำสตร์ ควรมี
กำรวิเครำะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส และภัยคุกคำม หรือเรียกว่ำ  กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อม
ภำยในและภำยนอกองค์กร (SWOT ANALYSIS)  เพ่ือน ำไปสู่กำรก ำหนดยุทธศำสตร์ที่ชัดเจน และ
ครอบคลุมทุกภำรกิจของหน่วยงำน อันได้แก่ กำรจัดกำรเรียนกำรสอน  กำรวิจัย กำรบริกำรทำง
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วิธกีารปฏิบัติงาน 
การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ระดับมหาวิทยาลัย 

 

 

รหัสเอกสาร :  WI26-01 
ISSUE  :  3 
วันที่บังคับใช้  :  20 มิ.ย. 59 
หน้าท่ี   :  2 / 2 

  
วิชำกำรแก่สังคม และกำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม วิสัยทัศน์และแผนยุทธศำสตร์   ที่
หน่วยงำนก ำหนด  

5. ก ำหนดตัวชี้วัด (KPI) ของแผนยุทธศำสตร์และค่ำเป้ำหมำย (target) ของแต่ละตัวชี้วัด เพ่ือวัด
ควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำมแผนยุทธศำสตร์ 

6. มีกระบวนกำรส่งเสริมให้ผู้บริหำร  อำจำรย์  และเจ้ำหน้ำที่ผู้เกี่ยวข้องในกำรด ำเนินกำรตำมตัวชี้วัด 
เข้ำมีส่วนร่วมในกำรจัดท ำตัวชี้วัดและค่ำเป้ำหมำย  เพ่ือให้เกิดกำรยอมรับของทุกฝ่ำย  อันจะ
น ำไปสู่ควำมร่วมมือร่วมใจกันปฏิบัติงำนให้บรรลุผลตำมเป้ำหมำยที่ได้ก ำหนดร่วมกัน 

7. ก ำหนดกลยุทธ์ โครงกำร/กิจกรรม ประมำณกำรงบประมำณจำก งบประมำณแผ่นดิน งบประมำณ
เงินรำยได้ และงบประมำณอ่ืนๆ  ก ำหนดผู้รับผิดชอบ ตำมแผนยุทธศำสตร์ระดับมหำวิทยำลัย ให้มี
ควำมชัดเจนและสำมำรถน ำไปปฏิบัติได้จริง 

8. น ำผลกำรด ำเนินงำนจำกปีงบประมำณที่ผ่ำนมำใช้เป็นฐำนเทียบในกำรก ำหนดค่ำเป้ำหมำย และ
งบประมำณ เพ่ือด ำเนินกำรต่ำงๆตำมแผนยุทธศำสตร์ระดับมหำวิทยำลัย 

9. น ำข้อเสนอแนะจำกหน่วยงำน คณะกรรมกำรบริหำรมหำวิทยำลัย และสภำมหำวิทยำลัย จำกกำร
ประเมินแผนยุทธศำสตร์ในปีที่ผ่ำนมำ มำใช้ประกอบกำรพิจำรณำปรับปรุงแก้ไข และจัดท ำแผน
ยุทธศำสตร์ระดับมหำวิทยำลัย 

10. จัดเก็บหลักฐำน ภำพถ่ำย ค ำสั่ง มติที่ประชุม กิจกรรมต่ำงๆ จำกกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์ระดับ
มหำวิทยำลัย ใส่ในภำคผนวกของรูปเล่มแผนยุทธศำสตร์ระดับมหำวิทยำลัย 
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วิธกีารปฏิบัติงาน 
การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ระดับหน่วยงาน 
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ผู้แทนฝ่ายบริหารด้านคุณภาพ (QMR) 
 

………………………..……………….. 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เฉลิมพล  เย้ืองกลาง) 

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและการประกันคุณภาพ 

ผู้อนุมัติ 
 

……………….……..……………… 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิโรจน์  ลิ้มไขแสง) 

อธิการบดี 

 
1. วัตถุประสงค์ 

  เพ่ือก ำหนดแนวทำงกำรปฏิบัติงำนกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์ระดับหน่วยงำน ประจ ำมหำวิทยำลัย
เทคโนโลยีรำชมงคลอีสำน  

 
2. ขอบเขต 
   เอกสำรนี้ใช้กับหน่วยงำนในสังกัดมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลอีสำน ส ำหรับใช้ในกำรปฏิบัติงำน

กำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์ระดับหน่วยงำน  ซ่ึงเริ่มตั้งแต่กำรก ำหนดรูปแบบของเอกสำร  และสิ้นสุดที่กำรน ำ
รูปแบบของแผนยุทธศำสตร์ไปใช้ 

 
3. วิธีปฏิบัติ   

1. มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลอีสำน ได้ถ่ำยทอดแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำมหำวิทยำลัย
เทคโนโลยีรำชมงคลอีสำน ลงสู่หน่วยงำนในสังกัดมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลอีสำน ผ่ำนค ำ
รับรองกำรปฏิบัติรำชกำรตำมแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลอีสำน 

2. หน่วยงำนในสังกัดมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลอีสำน จัดท ำแผนยุทธศำสตร์ระดับหน่วยงำน 
ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศำสตร์ระดับมหำวิทยำลัย  โดยต้องมีกำรก ำหนดปรัชญำ ปณิธำนของ
หน่วยงำน  หำกหน่วยงำน ได้ก ำหนดปรัชญำหรือปณิธำนอยู่แล้วตั้งแต่เริ่มต้น  หน่วยงำน ควร
ทบทวนว่ำปรัชญำหรือปณิธำน ยังมีควำมเหมำะสมกับสถำนกำรณ์ในปัจจุบันของหน่วยงำน หรือไม่ 
หำกเหมำะสมต้องด ำเนินกำรให้แน่ใจว่ำ สมำชิกในหน่วยงำน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้รับทรำบโดย
ทั่วกัน 

3. ทบทวนปรัชญำ ปณิธำน ของหน่วยงำน หำกต้องมีกำรปรับแก้ปรัชญำ  ปณิธำนของหน่วยงำน 
ตำมสถำนกำรณ์ที่เปลี่ยนไป ควรเป็นกำรก ำหนดปรัชญำ  ปณิธำนร่วมกัน  ทั้งผู้บริหำร อำจำรย์ และ
เจ้ำหน้ำที่ เพ่ือเป็นที่ยอมรับของทุกฝ่ำย อันจะน ำไปสู่ควำมร่วมมือ ร่วมใจกันปฏิบัติงำนให้บรรลุผล
ตำมปรัชญำ ปณิธำน ที่ได้ก ำหนดร่วมกัน และได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรจัดท ำและ
ประเมินแผนยุทธศำสตร์ระดับหน่วยงำน 

4. พิจำรณำแผนยุทธศำสตร์ของหน่วยงำน ให้สอดคล้องกับปรัชญำ ปณิธำน และนโยบำยของสภำ
มหำวิทยำลัย และพระรำชบัญญัติมหำวิทยำลัย จุดเน้นของหน่วยงำน และแผนอุดมศึกษำระยะ
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ยำวรวมทั้งหลักกำร และมำตรฐำนต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยท ำกำรวิเครำะห์ให้ชัดเจนว่ำปรัชญำ 
ปณิธำน และนโยบำยของสภำมหำวิทยำลัย และยุทธศำสตร์สอดคล้องกันในประเด็นใด หำกมี
ประเด็นที่ไม่สอดคล้องควรพิจำรณำปรับแก้ให้สอดคล้อง 

5. ก ำหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้ำประสงค์  คณะกรรมกำรจัดท ำและประเมินแผนยุทธศำสตร์ ควรมี
กำรวิเครำะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส และภัยคุกคำม หรือเรียกว่ำ  กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อม
ภำยในและภำยนอกองค์กร (SWOT ANALYSIS)  เพ่ือน ำไปสู่กำรก ำหนดยุทธศำสตร์ที่ชัดเจน และ
ครอบคลุมทุกภำรกิจของหน่วยงำน อันได้แก่ กำรจัดกำรเรียนกำรสอน  กำรวิจัย กำรบริกำรทำง
วิชำกำรแก่สังคม และกำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม วิสัยทัศน์และแผนยุทธศำสตร์   ที่
หน่วยงำนก ำหนด  

6. ก ำหนดตัวชี้วัด (KPI) ของแผนยุทธศำสตร์และค่ำเป้ำหมำย (target) ของแต่ละตัวชี้วัด เพ่ือวัด
ควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำมแผนยุทธศำสตร์ 

7. มีกระบวนกำรส่งเสริมให้ผู้บริหำร  อำจำรย์  และเจ้ำหน้ำที่ผู้เกี่ยวข้องในกำรด ำเนินกำรตำมตัวชี้วัด 
เข้ำมีส่วนร่วมในกำรจัดท ำตัวชี้วัดและค่ำเป้ำหมำย  เพ่ือให้เกิดกำรยอมรับของทุกฝ่ำย  อันจะ
น ำไปสู่ควำมร่วมมือร่วมใจกันปฏิบัติงำนให้บรรลุผลตำมเป้ำหมำยที่ได้ก ำหนดร่วมกัน 

8. ก ำหนดกลยุทธ์ โครงกำร/กิจกรรม ประมำณกำรงบประมำณจำก งบประมำณแผ่นดิน งบประมำณ
เงินรำยได้ และงบประมำณอ่ืนๆ  ก ำหนดผู้รับผิดชอบ ตำมแผนยุทธศำสตร์ระดับหน่วยงำน ให้มี
ควำมชัดเจนและสำมำรถน ำไปปฏิบัติได้จริง 

9. น ำผลกำรด ำเนินงำนจำกปีงบประมำณที่ผ่ำนมำใช้เป็นฐำนเทียบในกำรก ำหนดค่ำเป้ำหมำย และ
งบประมำณ เพ่ือด ำเนินกำรต่ำงๆตำมแผนยุทธศำสตร์ระดับหน่วยงำน 

10. จัดเก็บหลักฐำน ภำพถ่ำย ค ำสั่ง มติที่ประชุม กิจกรรมต่ำงๆ จำกกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์ระดับ
หน่วยงำน ใส่ในภำคผนวกของรูปเล่มแผนยุทธศำสตร์ระดับหน่วยงำน 
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มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน นครราชสีมา 

วิธกีารปฏิบัติงาน 
การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 
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อธิการบดี 

 
1. วัตถุประสงค์ 
  เพ่ือก ำหนดแนวทำงในกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณของมหำวิทยำลัยเทคโนโลยี 

รำชมงคลอีสำน   
 
2. ขอบเขต 
  เอกสำรนี้ใช้กับหน่วยงำนในสังกัดมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลอีสำน  ส ำหรับใช้ในกำรปฏิบัติงำน

กำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ   ซึ่งเริ่มตั้งแต่กำรก ำหนดรูปแบบของเอกสำรแผนปฏิบัติกำร 
และสิ้นสุดทีก่ำรน ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณไปใช้ 

 
3. วิธีปฏิบัติ   

1. กำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ ของมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลอีสำน   
ที่ครบ 4 พันธกิจ คือกำรจัดกำรเรียนกำรสอน กำรวิจัย กำรบริกำรวิชำกำร กำรท ำนุบ ำรุงิิลปะ 
และวัฒนธรรม ที่สอดคล้องกับแผนยุทธิำสตร์ โดยต้องน ำเข้ำที่ประชุม คณะกรรมกำรประจ ำ
หน่วยงำน  เพ่ือพิจำรณำด้วย 

2. มีกำรจัดตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำและประเมินแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ  เพ่ือน ำ
มหำวิทยำลัยฯและหน่วยงำน ไปสู่ควำมส ำเร็จของกำรน ำแผนกลยุทธ์ลงสู่กำรปฏิบัติ โดยกำร
ด ำเนินกำรตำมโครงกำร/ กิจกรรม ที่ระบุในแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ ครบทุกพันธกิจ
ของมหำวิทยำลัยฯ 

3. มีกำรจัดท ำตัวบ่งชี้ (KPI)  พร้อมทั้งเป้ำหมำย (target) ของแต่ละตัวบ่งชี้ที่จะใช้วัดควำมส ำเร็จ
ของกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 

4. มีกระบวนกำรส่งเสริมให้ผู้บริหำร  อำจำรย์  และเจ้ำหน้ำที่ผู้ที่เกี่ยวข้องในกำรด ำเนินกำรตำมตัว
บ่งชี้ เข้ำมีส่วนร่วมในกำรจัดท ำตัวบ่งชี้และค่ำเป้ำหมำย  เพ่ือให้เกิดกำรยอมรับของทุกฝ่ำย 
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